Foto: Prevzato z knihy ,25 let prace a dobré sluzby obchodnich domti Brouk a Babka®, Bratislava, Otto Waldes, 1933
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stejny zvuk jako Batovy zavody:.
Josef Pravec

Zné Satny, parketové podlahy. A predevsim piehrsel zbozi
v$eho druhu, od odévi pres kytaru aZ po kamna. To vse
ptivadeélo v roce 1919 zéstupy Prazant do obchodniho domu
Brouk a Babka stojiciho na nékdejsi Belcrediho tfidé, tedy

do dnes$ni ulice Milady Hordkové.

V dalsich letech se obchod jakoby pfeneseny odnékud
z Ameriky zvétSoval o budovy v okoli, pfibyla nova oddéleni,
napfiklad na prodej linolef a kloboukt1, a nakonec proskle-
nd hala, v niZ si zdkaznici mohli vybirat ldtky pod dennim
svétlem.

Jak rostl obchoddk na Letné, rostla i celd firma, kterd ve
20. a 30. letech minulého stoleti opfedla republiku siti moder-
nich prodejen znamych jako ,broukdrny*.

Nejenze $lo o funkcionalistické architektonické skvosty,
pfedevsim po zdpadnim vzoru nabizely Siroky sortiment zbo-
71 podle sloganu ,,v$e pro diim a byt” a pfichdzely s mnoha
novinkami. Se samoobsluznym prodejem, zdsilkovou sluZbou
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dplava svétla, Ustfedni topeni a ventilace, vytahy, prostor-

Jaroslav Babka dbal

0 své zaméstnance.

Ti v obchodnim domé
v Ostravé mohli
odpocivat za hezkého
pocasi i na venkovni
terase.

Obchodnik, ktery
naucil lidi zit na dluh

/Znacka Brouk a Babka a s ni spojené obchodni domy mely za prvni republiky

a ndkupy na uvér. Navic s eskalatory,
détskymi koutky nebo odpocinkovym
z4zemim pro zameéstnance.

Velkd ¢eskd meésta zacala dohdnét
zpoZdéni, protoZe prvni moderni ob-
chodni daim v PatiZi otevteli uz v polovi-
né 19. stoleti.

Vykladn{ skiini podniku, v jehoz ¢ele
stal selfmademan Jaroslav Brouk, se
v roce 1939 stala prazskd Bild labut. Pak
uZ v$ak nésledovala okupace a povdélec-
né zndrodnéni, které zdkazniky ocero-
vany podnik definitivné pohtbilo.

Obchody po celé republice

Lidr Gspésné spole¢nosti Jaroslav Brouk
se narodil v Hlincich severné od Plzné.
Jeho otec, mistni rolnfk, chtél nadaného
synka poslat na studia, ten v8ak odma-
la chtél byt obchodnikem. Ve tfinécti
nastoupil do uceni a stal se i pomocnym
prodavacem, a teprve pozdéji nastoupil
na prazskou obchodni akademii, kde
vynikal v G¢etnictvi. Tam se také sezna-
mil s Josefem Babkou, s nimzZ vytvoril
nerozlu¢nou dvojici.

V roce 1908, ve 24 letech, v HoleSovicich
otevreli kolonidl se jménem Brouk a Bab-
ka, ktery se specializoval na prodej kdvy
a Caje. O dva roky pozdé€ji se Babka ze
spole¢nosti stahl. Jednak ze zdravotnich
dtivodd, jednak podniku, ktery v té dobé
prodéldval, tak tplné nevéfil. Odesel
do Klatov a otevfel si tam vlastni obchod.

Oba ztstali pfételi, a dokonce i dvojité
jméno prazské firmeé ztstalo. Ta vzdpéti
zacala s prodejem textilu a uz pod vede-
nim samotného Jaroslava Brouka expan-
dovala. Jesté za monarchie koupil Brouk
v dnes$ni ulici Milady Hordkové budovu,
kterou hodlal pfebudovat na skute¢ny
obchodni dtim. Velkorysé plany ale
na nékolik let zadrZela prvni svétova
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valka. Oprasit je mohl aZ po svém ndvratu ze zdkop, kdy

objekt konec¢né prestavél a oteviel. Zdkaznici se jen hrnuli,

zdjem byl obrovsky a obrat za povale¢né konjunktury, kdy

i do Ceskoslovenska zavitala ,zlatd dvacatd 1éta“, prudce rostl.
Kromé toho, Ze si firma pronajala rozsdhlou plochu v palaci

Prazskych vzorkovych veletrhti, zacala s libozvu¢nym ndzvem

Brouk a Babka pronikat do dal$ich mést. V roce 1928 pievza-
la obchodni dtim Lido v Ceskych Budé&jovicich, kratce poté
otevfela obchodni diim v Ostravé a pozdéji pobocky v Liberci,
Plzni, Bratislavé a Brné.

Funkcionalismem proti konkurenci

Jaroslav Brouk ale nespoléhal jen na to, Ze podobné jako
Tomas Bata opiede republiku siti prodejen. Konkurence byla
tvrdd, podle s¢itdni z roku 1930 bylo v zemi 172 tisic obcho-
du. Vétsinou Slo o nevelké obchtidky s potravinami. Univer-
zalnich obchodt bylo daleko méné, nicméné existovaly. Témi
hlavnimi byly - jak uvadi Jana Gerslovd v publikaci Podnika-
telské osobnosti - kromeé Brouka a Babky v Praze spole¢nost
Jepa, Aso - Ander a syn v Olomouci, Leo Tausssig v Hradci
Krdlové ¢i ostravsky Rix.

Ambiciézni Brouk se mezi jinymi obchodnimi domy snazil
od pocatku prosadit uz na prvni pohled. Tfeba nepfehlédnu-
telnou architekturou. Pfi budovéni svého obchodniho impéria
sdzel na tehdy médni funkcionalismus charakterizovany

Jaroslav Brouk

1884 - V Hlincich se v zamoznéjsi rolnické rodiné
narodil Jaroslav Brouk. Pozdéji se vyucil
prodavac¢em a vystudoval v Praze obchodni
skolu.

1908 - Spolu se svym spoluzakem Josefem Babkou
zalozil firmu Brouk a Babka, v té dobé kolonial
v Praze-HoleSovicich specializovany na ¢aj
akavu.

1910 - Josef Babka se pro nemoc stdhl ze spole¢ného
podnikani, jméno rychle rostouci firmy,
z niz se definitivné stahl po prvni svétové
vdlce, ale zlistalo stejné.

1919 - V Praze naletné vznikl obchodnidim, ktery /

se stal zakladem podniku. Firma nabizela
Ve, co diim a byt potfebuje”.

1927 - Prosperujici podnik se zménil na akciovou

spolec¢nost a ziskal koncernovou podobu.

1928 - Spole¢nost prevzala obchodni diim v Ceskych
Budéjovicich a vybudovala velky obchod
v Ostrave.

1934 - Vrekordné kratkém ¢ase spole¢nost postavila
obchodni diim v Brné.

1939 - V Praze byla oteviena vlajkova lod koncernu,
nejmodernéjsi sttedoevropsky obchodni diim
Bila labut s vice nez péti sty zaméstnanctl.

1945 - Vedeni se ujal Jaroslav Brouk mladsi
(1910-1989).

1948 - Firma byla znarodnéna a jeji obchodni domy

pfedany prodejnim statnim podnikm.

1953 - Jaroslav Brouk zemfel jako zaméstnanec
podniku Napako.

tcelovosti, jednoduchymi rovnymi
liniemi, prostornosti, sklem i svétlem,
a spolupracoval proto s uznavanymi
staviteli tohoto sméru.

K Gspéchu si ale ptedevsim poméhal
novinkami odkoukanymi v Berliné,

a zejména v USA, kde byli obchod-
nici o nékolik desetileti napied tieba
i proto, Ze kupni sila lidi v americkych
velkoméstech byla ¢tytikrat vys$si nez
v prvorepublikové Praze.
Jednou takovou ,,novotou” byl
dtraz na to, aby prodejni oddeé-

leni byla nové uzptisobena, aby

zdkaznik mél ke zboZi dokonaly
piistup a mohl si ho v regdlech osahat
a vyzkouset piesné podle reklamniho
sloganu ,,u nds si zboZi muiZete vybrat
nejen oc¢ima, ale i rukama“.

K tomu se kazdy ptlrok ménilo
uspordddni, cilem bylo kupujici neustéle
pfekvapovat a nedopustit, aby se vraceli
do stejného prosttedi.

Podnikatel trval na tom, aby jeho
prodavaci byli usmévavi a ochotni. >

Zbozi primo
ke spotiebiteli.

Jaroslav Brouk
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OBCHODNI PALAC SVETOVE UROVNE

BILA LABUT

‘A PRAHA-PORIC

B - Rozhodnuti o stavbé padio
e ] r vroce 1936 a predchazel mu vznik
] = v b, nové akciové spolecnosti a ziskani

rozsahlého tvéru. Dim vyrostl béhem
tfi let Na Pofici podle plant architektd
- g Josefa Kittricha a Josefa Hrubého.
p Interiéry navrhl dalsi funkcionalista
Jan Gillar.

- PFi otevreni v roce 1939 $lo o nej-
vétsi obchodni diim ve stredni
Evropé - jedendctipatrovou (dvé
podlazi jsou v podzemi) prosklenou
stavbu s ohromnym ¢elnim ,oknem®,
péti rychlovytahy a eskaldtory.

T; ‘L 4 - Celkem 540 zaméstnancti proda-
deaj,

7

|
|

I

& - valo na plose 15 tisic ¢tverecnich
metril, coZ predstavovalo dvojnaso-
J bek tehdejsiho travniku letenské

=59 Sparty. Unikatem se staly pokladny,
kdy kazdé prodejni oddéleni bylo
spojeno potrubni postou s Ustredim.
Navstévnice ocenily détsky koutek

s vychovatelkami a tschovnu
kocarkd.

-V roce 1948 byla znarodnéna a pre-
$la pod sit obchodnich domtl Prior.

- Od roku 1991 ji vlastni akciova
spole¢nost Transakta. Z(istala
= h ! plnosortimentnim obchodem
{ a v suterénu pribyl potravinarsky
supermarket.

.
-

Na druhou stranu védél, Ze zaméstnanci museji byt motivova-
ni a mit moZnost zvysit si plat v zdvislosti na mnoZstvi zboZi,
které prodaji. Vybizel je k poddvdni zlepSovacich ndvrhd,

a pokud byl jejich ndmét uznén a zaveden, mohli si opét prijit
k penéztim navic.

Ziskali i fadu vyhod, které v té dobé nebyly viibec zvykem:
delsi poledni ptfestavku a ptilden placeného volna kazdy tyden
na vytizovani osobnich zdleZitosti. Dostdvali tfindcty plat
a kazdoro¢né v dubnu bilané¢ni vyrovndni, tedy prémie podle
prosperity podniku. Pfi Broukovych obchodécich vznikla i fot-
balovd muZstva a majitel se rdd chlubil jejich vysledky.

To vse, véetné zaméstnaneckych opalovacich lehatek na tera-
sdch Bilé labuté i v Ostravé, mélo vyvolat pocit soundleZitosti.
Dtivéra presto méla meze. Aby se zabranilo krddezim, hréla
se na vratnicich pravidelné jakdsi ruleta: komu pti odchodu
z prace padla ¢ervend, musel se podrobit prohlidce.

. V4
tisic
Na tolik adres
spolec¢nost rozesilala
kazdoro¢né reklamni
letaky propagujici
zasilkovy prodej.
Sazkanadluh
Firma Brouk a Babka neproddvala jen za hotové. Po americ-
kém vzoru zavedla ndkupy na avér, takzvany B+B systém, kdy
si zdkaznik mohl vybrat dobu splatnosti. Pokud zaplatil do ptl
roku, hradil jen ¢istou cenu zboZi, pti delsi dobé splatnosti se
urok pohyboval kolem tfi procent.

V praxi dostal kartu na domluvenou ¢astku a pfi ndkupech
mu v jednotlivych oddélenich zapisovali ptfislusné ¢astky. Pak
v tctdrné ucet potvrdili a dohodly se konkrétni podminky.

ekonom 28. 8.-3.9. 2014, Cislo 35

Za zvlasté vyhodné se povaZova-
ly Givéry na velké ndkupy, naptiklad
na kompletni zafizeni bytu ¢i porizent
vybavy.

Firma pfitom nevyZadovala Zddné
zaruky. Méla o lidech kupujicich na dluh
vlastni informace, které peclivé sbirala.
Poskytovali je vétSinou jeji dlouhodobi
zdkaznici, ktefi doty¢né znali a mohli
o nich poskytnout reference. Za své in-
formacni sluzby dostdvali drobné darky.

Dnes by to bylo povaZovédno za nedo-
voleny zdsah do soukromi a praskacstvi,
spolec¢nost se ale diky tomu nikdy ne-
dostala do vétsich problémtl s neplatici,
a mohla vychézet zdkazniklim vstfic
dokonce tehdy, pokud se dostali do fi-
nanénich potiZi, sniZenim, nebo alespon
odsunutim domluvené splétky.

Jaroslav Brouk kviili rozsdhlému
prodeji na dluh, diky kterému ziskal
dalsi desitky tisic zdkazniku, celil ze
strany konkurence nemalé kritice a ¢asto
musel sviij postup obhajovat. V jednom
z propagacnich letdkt se napfiklad
objevilo jeho teoreticky ladéné tvrzeni,
Ze ,,poskytovani a pfijimani Gvéru jest
aby veskeré soukromé, statni a i svétové
hospodéfstvi bylo udrzeno v chodu®.

Jinou novinkou byla zakratko velice
Zadand zdsilkovd sluzba. Reklamnf
letdky spole¢nost dvakrat ro¢né posilala
na 600 tisic adres. Zdjemci na pozada-
ni dostdvali katalogy a ceniky, u latek
i vzorky. ProtoZe jejich cena byla vysok4,
pozadovala firma jejich vraceni spolu
s objednavkou.

Postupem doby se zasilatelstvi stalo
nejvétsim oddélenim celého podniku.

Jaroslav Brouk spoléhal i na silu pro-
pagace a nechal vymyslet nové a nové
slogany. Jeden z nich, v roce 1927,
na vrcholu konjunktury, tvrdil, Ze , kdo
byl v Praze a nenavstivil obchodni diim
Brouk a Babka - nebyl v Praze“.

Ve stejné dobé se jeho firma s 500 za-
meéstnanci stala nejvétsim obchodnim
podnikem v republice.

Jak obejit velkoobchod

K dosazeni ldkavé ceny bylo nutné vybi-
rat vhodné dodavatele. Firma se snazila
vyhybat zbyte¢nym mezi¢lankiim a na-
kupovala ptimo u vyrobct a vZdy v co
nejvétsim mnozstvi. Pomdhaly pfitom
kvalifikované odhady odbytu vyrobku.
Néklady ale hlavné sniZovaly smlouvy na
celoro¢ni odbér vybraného zbozi, kdy




dodavatelim odpadaly ndklady na reklamu a prodej,
coZz se promitalo do niZ${ sjednané ceny.

Jaroslav Brouk byl ndro¢ny, nové zbozi osobné provéroval
a daval prednost men$im firmdm, které byly ochotnéjsi pri-
zplisobit se jeho poZadavkim.

V ,broukdrndch” bylo k dostdni téméf vse. Byvalo v nich
na 120 oddéleni pro latky, prddlo, koberce, boty a klobouky,
ale i pro ndbytek, nddobi, hodiny, $ici stroje a hudebn{ né-
stroje. K tomu se nabizely sportovni potieby, motocykly
a tfeba zlaté $perky. Obchodni domy se neustdle prestavovaly,
zvétSovaly a pribyvaly nové. Nemalou roli hralo, Ze osobné
nendro¢ny Brouk byl zvykly vydélané penize okamZité
investovat.

Stavél prirozené tam, kde mohl vydélat. Napfiklad
v Ostravé, kterd rostla a v niZ podnikatel doslova citil penize
Tamni obchodéak se nazyval ,,Bily dam* a $lo o budovu s od-
délenimi pro prodej pravé propagovaného zbozi a pro mimo-
fadné slevy, informacemi, ob¢erstvenim, ¢ekdrnou a ¢itdrnou.
Pravidelné se tam ménila vyzdoba a proddvalo se i na ulici
pred vchodem.

Zasadou bylo, Ze vSe musi béZet jako na dratkdch za kazdé
situace. Napiiklad za mnichovskych dnti béhem podzimu
1938, kdy se Ostrava stala pohrani¢énim méstem, nebyla
dramatickd situace v Broukové obchodé nijak patrnd. D4l se
nabizelo zbozi na Gvér, ziskdvali novi zdkaznici, a zatimco se
meésto pfipravovalo na nélety, ve stropé obchodniho domu jen
opravovali poskozend okna. ,,To v§e ptisobilo na mé rozrusené
nervy tak uklidiiujicim dojmem, Ze na to nikdy nezapomenu,*
vzpominala jedna z tehdejsich ndvstévnic.

NespInéné sny

Ve stfedu pozornosti rozrustajictho se koncernu ale déle zu-
stdvala Praha. Nejvétsi investici Jaroslava Brouka se nakonec
stala Bil4 labut s pldnovanou denni ndvstévnosti 20 aZ 30 ti-

sic lidi.

S osmimetrovou neonovou labuti na stfe$e a obfim ,,oknem*
v priceli se stala i moderni dominantou hlavniho mésta.

RROUK-RABKA

Nazev firmy Brouk

a Babka se verejnosti

i odborniktm - kvdili
libozvuénosti a rytmice
- natolik zamlouval,

Ze zustal i po odchodu
Josefa Babky ze
spole¢ného podniku.

Josef Babka (vpravo)
byznysu s drahym
rozjezdem neveéril
avroce 1912 z vedeni
firmy a pak i podniku
samotného vystoupil.
Jaroslav Brouk
spole¢nost osobné ridil
az do roku 1945.

Oteviena byla az v bieznu 1939, krat-
ce po obsazeni ¢eskych zemi nacisty.
Mezi prvni zdkazniky proto patfili né-
mecti vojaci, ktefi méli na bohaté né-
kupy diky dfedné nadhodnocené marce
dostatek penéz. UZ za druhé republiky,
kdy vystavba Bilé labuté finiSovala,
musel Jaroslav Brouk odrdzet titoky
antisemitd, Ze ¢ast akcii koncernu je
v rukou zidovského kapitélu, nebo Ze
majetkovy podil vlastni exprezident
Edvard Bene$ a jeho manzelka.

Okupace a valka podnik poskodila.
Ptisel o obchody v Liberci a Bratislavé
a do fiSe snt se odsunuly drivéjsi roz-
vojové pldny. Brouk totiz mél v timyslu
expandovat na Slovensko, hlavné do
Kosic, a na Zakarpatskou Rus. Podobny
obchodni diim jako Bilou labut podle
historické prace Aleny Jahnové chystal
stavét také v Praze Na Prikopech.

Po osvobozeni ptevzal vedeni spolec-
nosti syn Jaroslav Brouk mladsi, ktery
k tomu byl od mladdi pfipravovan. Zato
mladsi Bohuslav se do podnikédni ne-
hrnul. Uz pfed vdlkou odmitl feditelovat
v jedné z pobocek a misto toho horo-
val pro surrealismus a psychoanalyzu,
psal odvdZzné erotické texty a pridal se
k salonni levici.

Kvuli skute¢né levici si jeho bratr $éfo-
vani moc neuzil. Komunisté slavnou ob-
chodnfi firmu, kterd opét nabirala dech,
v roce 1948 zndrodnili. Jaroslav Babka
junior potom v Jaichymové kopal uran
a dozil jako tidi¢ zdchranné sluzby. Stét
ho také az do poloviny 60. let minulého
stoleti popotahoval kvtili nesplacenym
avérim z doby stavby Bilé labuté.

Sam zakladatel firmy, Jaroslav Brouk
stars$i, skoncil jako zdvoznik ve firmé
Napako a zemfel v roce 1953.

Vetejnosti tolik oceniované podnikdni
obchodnické rodiny zostudilo minis-
terstvo informaci v publikaci s ndzvem
.Cerna kniha kapitalistického hospo-
dafeni pfed iinorem 1948“. Obchodni
domy pfrevzaly stdtni prodejni podniky
a okamzité je pfejmenovaly. V Liberci
najednou méli Jiskru, v Praze Letnou
a v Ostravé Ostravanku.

Bila Labut si ptivodni jméno uchovala
a zlistala pfes potiZe se zdsobovdnim
aZ do poloviny 70. let minulého sto-
leti, do otevieni Kotvy a Mdje, nejvét-
§fm praZskym obchodnim domem.
Krétce po pddu komunismu uprostied
roku 1990 také uvitala 400miliontého
zadkaznika. X
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